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Cdc nha mdy nhiét dién phdi du phong vit tu tén kho phuc vu cho cong tdc vdn hanh, bdo duéng sita chita nhdm ddam bdo yéu cdu
duy tri @6 khad dung va tin cdy cao nhdt. Gid tri vt tu ton kho rdt Ion, dnh huéng dén chi phi vén sdn xudt kinh doanh, do dé cin phdi
toi uu hoa vdt tu ton kho. Bai bdo dé xudt mét sé dinh hudng nhdm téi uu héa vdt tu ton kho gitip cdc nha mdy dién gidm chi phi vdn

hanh va bdo duéng, ndng cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh.

Tir khéa: Nha mdy nhiét dién, vdt tu du phong, ton kho, stia chiia, bdo dugng nha mdy dién.

1. Giéi thiéu

Viét Nam hoéi nhap ngay cang sau réng, da tham gia
Khu vuc Mau dich Tu do (AFTA), tré thanh thanh vién
cta T8 chiic Thuang mai Thé gigi (WTO), tham gia Hiép
dinh DGi tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong
(CPTPP), do d6 yéu té canh tranh trong nén cong nghiép
hién dai néi chung va trong linh vuc phat dién néi riéng
ngay cang tr@ nén khac nghiét. Do d6, cac cong ty phat
dién can tap trung nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
va gidm gia thanh san pham. Trong d¢, t6i uu héa vat tu
tén kho 1& mot trong nhing gidi phap dé nang cao hiéu
qua san xuat dién.

Cac nha may nhiét dién phai du phong vat tu ton
kho phuc vu cho cong tdc van hanh, bao duédng stia chia
nham dam bao yéu cau duy tri d6 kha dung va tin cay cao
nhat. Gia tri vat tu ton kho cltia ting nha may phu thudc
vao cong nghé san xuat (nhiét dién than, nhiét dién khi),
s6 luong t6 may, quy mé cong suat. Téng gid tri vat tu ton
kho c6 thé |én t6i hang chuc triéu USD, chua ké nhién liéu
du phong dan dén tang chi phi von san xuat kinh doanh.

Vivay, cac cong ty phat dién vira phai giam chi phi ton
kho cho vat tu vira phai duy tri mét lugng vat tu ton kho
dam bao san xuat. Viéc xac dinh dugc lugng tén kho vat
tu dap Uing cac yéu cau trén co thé thuc hién qua cong tac
t6i uu hda vat tu ton kho.

Trong do, vat tu du phong phuc vu cong tac stfa chira
bao dudng co s6 lugng va gia tri 16n nhat, kho du bao va
lap ké hoach str dung chinh xac. Bai bao dé cap so bé mét
s6 dinh hudng téi uu héa vat tu du phong cu thé cho vat
tu bao dudng stia chiia.

2. Diéc thu vat tu tdn kho ciia cac nha may nhiét dién

Vat tu ton kho phuc vu céng tac van hanh va bao
dudng sia chita nha may nhiét dién cé thé dugc chia
thanh céc loai sau:

- Nhién liéu: than d4, dau DO, dau HFO;
- Vattuvan hanh;
- Vat tu bao duéng, stia chia.

2.1. Nhién liéu

D6i véi cac nha may nhiét dién than, nhién liéu ton
kho la than dugc du tr(t trong cac kho than clia nha may
(kho chtra than du phong van hanh trong 30 ngay). Tuy
theo céng sudt cda tiing nha may, nhién liéu than du
phong trong kho c6 thé 1én dén hang tram nghin tan.

DGi véi cac nha may dién khi, nhién liéu khi sé dugc
cung cap truc tié€p cho nha may thong qua hé théng
dudng éng (trir trudng hgp nha may dién khi st dung
LNG, tuy nhién & Viét Nam chua cé cadc nha may nay). Do
vay, nhién liéu tén kho du phong thudng dugc st dung la
dau diesel (DO). Cac nha may nhiét dién khi dugc thiét ké
c6 cac bon DO du phong du dam bao cho nha may van
hanh trong vong 1 tuan. Lugng DO ton kho & cac nha may
dién khi khoang tr 5.000 - 10.000 tan.

Véi lugng nhién liéu trong kho nhu trén, chi phi cho
nhién liéu tén kho rat I6n. V& goc do dam bao du phong
nguén dién cho hé théng dién quéc gia va dam bao an
ninh ndng lugng, can duy tri nhién liéu ton kho cho cac
trudng hop gian doan ngudn cung cép than hay khi tu
nhién. Vi du vao nam 2015, dot G lich s xay ra trén dia
ban tinh Quang Ninh da lam gidn doan viéc khai thac va
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van chuyén than ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam, gay kho khan trong viéc dam bao than cho mét sé nha may
dién than hay nguén khi tu nhién cung cap ti mo PM3 gap su c6 gian
doan nguén cung budc phai van hanh Nha may Dién Ca Mau 1, Ca
Mau 2 bang nhién liéu DO du phong.

Hién nay, chua co quy dinh chinh thic cila Nha nuéc yéu cau
lugng nhién liéu tén kho t6i thi€u cho cac nha may nhiét dién. Trong
cac hgp déng mua ban dién gifia cac cong ty phat dién va Tap doan
Pién luc Viét Nam ciing khéng c6 co ché chia sé chi phi du phong
nhién liéu gitta bén mua va bén ban. Vi vay, cac cdng ty phat dién
phai tinh toan duy tri lugng nhién liéu tén kho t8i thi€u vira dam béo
duy tri van hanh khi ¢ bién déng nguén cung, vira téi thiéu chi phi
von.

2.2. Vat tu'vdan hanh

Vat tuvan hanh thuong dugc goi la vat tu van hanh va bao duéng
(O&M) bién déi la cac vat tu phuc vu truc tiép cho viéc van hanh day
chuyén céng nghé ctia nha may dién, chd yéu la cac loai héa chat x
ly nudc, ddu mé béi tron, cac loai loc. C6 thé 1ap k& hoach chinh xéc
khai lugng vat tu van hanh st dung dua vao ké hoach san lugng dién.
Khi lap ké hoach tén kho vat tu van hanh, thudng sir dung mé hinh
quan ly ton kho ctia Minakshi Jain dé xac dinh, trong dé:

- Diém dat hang “re-order point” (R/P) la khéi lugng trong kho
tai thoi diém gui yéu cdu mua hang/théng bao van chuyén hang
(trong trudng hgp don hang dugc chuyén vé nhiéu lan);

« Muc dy trir an toan “safety stock” (SS) la khéi lugng trong kho

ludn ddm bao khong dudi muc SS, muc dich du trir an toan dé dé
phong trudng hop thi€u hang do truc tric trong van dé van chuyén;
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Ngudn: Inventory Control Models article by Minakshi Jain
Hinh 1. M6 hinh qudn Iy ton kho

« Khéi lugng 1
“economics order quantity” (EOQ) dugc tinh
trén co s& bai toan t6i uu téng chi phi véi phan
mém hé trg LINGO dua trén 2 loai chi phi la chi
phi dat mua hang (chi phi mua hang) va chi phi
tén trit hang ton kho (chi phi dy tri).

lan mua hiéu qua

2.3. Vét tu'sira chira bdo duéng

Vat tu bdo dudng sta chira la cac vat tu
phuc vu cho cong tac bao dudng sta chira cac
nha may dién. Vat tu nay dugc phan loai dua
trén cac tiéu chi sau:

2.3.1. Vé tinh chdt st dung

- Vat tu tiéu hao va vat tu phu (goi tat la
vat tu tiéu hao):

+ Vat tu tiéu hao la vat tu dung chung dé
trg gitp qua trinh bdo dudng sa chlta nhu:
8¢, vit, chat lam sach, chat tdy rla, phu gia héa
chat, quan 4o chéng 6 nhiém, gang tay, Gng,
dau ma boi tran, héa chat phu, vong cao su cé
tiét dién tron (o-ring), I6p 16t clia van, gioang
phét... Cac loai vat tu tiéu hao thudng dugc
dung chung trong toan nha may hon la chi giéi
han sit dung cho mét hoac moét vai thiét bi;

+ Vat tu tiéu hao c6 dic diém gia tri thap
(tlr 1USD dén dudi 100USD), thdi gian giao
hang nhanh (tur vai ngay dén vai tuan) va ty lé
st dung nhiéu (tU hang chuc dén hang tram
don vi mét nam). Nhu cau vdi loai vat tu nay la
cac nhu cau co ban va tang cao trong thaoi ky
bado dudng stia chita nha may;

+ Vat tu tiéu hao chiém 60 - 70% s6 lugng
trong kho nhung chi chiém khoang 10 - 20%
gia tri cba kho [1].

- Vattuthay thé:

+ Cac vat tu, chi tiét may dugc sir dung
trong qua trinh bao duéng stia chiia theo ké
hoach hodc stia chita cac hdng héc bat thuong
nhu: canh bom, chi tiét van, thiét bi trong cac
may dién, diéu khién va hang nghin cac chi tiét
tuong tu khac;

+ Vat tu thay thé c6 cac dac diém, chi tiét
thiét ké ky thuat va san xuit dac biét dé 13p cho
cac thiét bi nhat dinh trong nha may nhiét dién;
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Ty l& vat tu luu kho vé gia tri

= Vat tu tiéu hao = Vat tu thay thé Vat tu xay 1ap

Ty lé vat tu luu kho vé s6 lugng

= Vat tutiéu hao = Vat tu thay thé Vat tu xay lap

Hinh 2. Ty Ié vdt tu luu kho vé gid tri va s lugng

+ Vat tu thay thé thuong chiém khoang 20 - 30% s&
lugng vat tu trong kho nhung chi chiém tir 70 - 80% gia tri
cla kho vat tu [2];

- Vat tu xay lap gébm cap, day, 6ng, phu kién éng,
mang cap, thép xay dung va cac hang muc khac dugc sur
dung khi nang cap hodc cai tao nha may. Vat tu xay lap
chiém khoang 10 - 20% ca vé s6 lugng va gia tri.

Mac du vat tu thay thé chi chiém khoang 20 - 30% vé
s6 lugng vat tu trong kho nhung cé gia tri rat I6n chiém
dén 70 - 80% vi gia chi tiét tuong ddi cao (tir 100USD dén
hon 100.000USD), thoi gian giao hang tuong déi dai (tu
vai tuan dén vai thang), ty 1& st dung thap (nhiéu chi tiét
st dung mot ndm moét lan va cé chi tiét khéng st dung
dén 20 nam).

2.3.2. Vé muc dich strdung

Vat tu stia chira bdo dudng cé thé dugc chia thanh 2
loai: vat tu du phong cho cac bat thudng, su ¢6 trong qua
trinh van hanh va vat tu stra chira dinh ky phuc vu cho viéc
bao duéng stra chira thiét bi theo ké hoach da dugc lap
theo yéu cau clia quy trinh bao dudng, stra chira thiét bi.

2.3.3. Vétinh chat luu chuyén

Vat tubao dudng stia chifa c6 thé chia thanh 2 loai: vat
tu luu chuyén nhanh va vat tu luu chuyén cham. Vat tu luu
chuyén nhanh thudng xuyén dugc sir dung trong san xuét,
thai gian luu kho ngdn va ngugc lai vat tu luu chuyén cham
rat it s dung trong san xuat. Vat tu luu chuyén nhanh chad
yéu la vat tu tiéu hao, vat tu phu va cac vat tu thay thé
phuc vu cong tac thao, lap thiét bi nhu cac vong chén, tét
chén (packing). Vat tu luu chuyén nhanh chiém 60 - 70%
s6 lugng trong kho nhung chi chiém khoang 10 - 20% gia
tri clia kho. Vat tu luu chuyén cham thudng chiém khoang
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20 - 30% s6 lugng vat tu trong kho nhung chiém tir 70 -
80% gia tri clia kho vat tu. Vi du: chi tiét hodc cum chi tiét
ca bam, van motor, turbine, dao cét, thiét bi diéu khién...

Tu viéc phan loai cho thay ty lé clia cac loai vat tu khac
nhau, do d6 phuong phap t6i uu héa gia tri va sé lugng vat
tu la khac nhau. Cac nha thau dia phuong cung cap duac
nhiéu loai vat tu tiéu hao véi thai gian giao hang nhanh;
do d6 c6 thé dung céc phuong phap nhu: Gy quyén cung
cap, luu tai kho nha cung cap va ap dung bién phap mua
sam hiéu qua dé giam gia tri vat tu ton kho.

Nguac lai, vat tu thay thé c6 thai gian giao hang dai va
c6 thé thu x&p luu tai kho nha cung cap, dé gidam mdic do
luu kho tai nha may. Tuy nhién, téng muc luu kho d8i véi
vat tu thay thé khé c6 thé gidam thap nha bién phap nay.

2.4. Phan loai cdc loai hinh bdo duéng stra chita nha
mady nhiét dién
2.4.1. Stra chira thuong xuyén (routine maintenance)

Stia chira thudng xuyén la céng tac bao dudng duy
tu nhé dé duy tri hodc dua céc thiét bi/hé théng thiét bi/
t6 may trd lai van hanh an toan, én dinh dap Uing nhiing
thong s6 ky thuat theo yéu cau trong tai liéu hudng dan
van hanh va stra chiia thiét bi, hé théng clia nha ché tao
thiét bi géc. Thai gian thuc hién céng tac stia chita ¢ thé
trong thoi gian ngén (trong ngay hodc vai ngay), dé thay
thé, stia chira, vé sinh nhiing vat tu thiét bi tiéu hao nhu:
thay thé, vé sinh cac loai loc dau, loc khi, loc gio, cham
dau, cham nhét, thay gasket...

2.4.2. Stra chira dinh ky (periodic maintenance)

Stta chta dinh ky thuc hién cac cdng téc sita chita, bdo
duéng theo ké hoach da ducc du kién trudc phu hgp véi
khuyén cao/hudéng dan clia nha thau OEM. Céng téac sta
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chtra dinh ky dugc chia thanh 3 loai sifa chifa la tiéu tu,
trung tu va dai tu.

- Tiéu tu (minor inspection) |a phan stia chita dinh ky
& muc d6 nhé cho cac thiét bi hodc hé théng hoac té may/
nha may nhu: thay thé, stra chiia, can chinh, vé sinh, cham
dau mé, soi canh turbine, soi cdnh may nén gio chinh...,
phl hgp véi hudng dan trong tai liéu O&M clia nha thau
OEM;

- Trung tu (hot gas path inspection) la phan sta
chira dinh ky dé duy tri hoat déng cta cac hé théng thiét
bi c6 chu ky stia chita ngan hon chu ky dai tu nhu: canh
doéng (blade), canh tinh (vane) cua turbine khi, buéng
dét (combusion), turbine hoi, may phat dién, may bién
ap, 10 thu héi nhiét, hé théng thiét bi phu, hé théng tram
200KkV..., muc dé stra chira la phai thao lap, thay thé, phuc
hoi, kiém tra, danh gia, can bang tinh, can bang déng...
cac thiét bi trén, phu hop vsi hudng dan trong tai liéu
O&M clia nha thau OEM;

- Dai tu (major inspection) la phan stia chiia dinh ky
thuc hién céng téc stia chira I6n toan bo thiét bi nha may
theo dung yéu cau cia nha thau OEM.

2.4.3. Stra chira su ¢6 (breakdown maintenance)

Slia chira su ¢6 la thuc hién cac cong tac stia chla
ngoai ké hoach, ngoai du kién, khéng thudc khoi lugng
slta chira thuong xuyén va slia chira dinh ky trén thiét bi
hodc trén hé théng thiét bi sau khi c6 su c6, bat thudng
gay hu hong cho thiét bi/hé théng thiét bi hoac toan nha
may & muc dé khong thé tiép tuc van hanh dugc.

3. Pinh huéng téi uu héa vat tu du phéng cho cac nha
may nhiét dién

3.1. Téi uu héa vét tu du' phoéng qua viéc cdi thién céng
tdc bdo duéng, sira chira

DPE t6i uu vat tu ton kho bdo dudng stia chira, viéc dau
tién la xem xét t6i uu cong tac bado dudng stra chita. Céng
tac bdo dudng stia chira hién nay chii yéu tap trung theo
huéng bao duéng stra chifa theo tinh trang (condition
based maintenance) va bado dudng sifa chta nang cao do
tin cay (reliability centered maintenance).

Bao dudng stia chiia theo tinh trang la cong tac bao
duéng sura chiia thiét bi dugc lap k& hoach thuc hién va
pham vi céng tac stfa chlta dua trén viéc xac dinh chinh
xac tinh trang thiét bi nhu do dé rung, phan tich nhiét do,
phan tich m3u dau, phan tich kim loai hoc, néi soi thiét bi.
Viéc xac dinh chinh xéc tinh trang thiét bi sé giup xac dinh

chinh xac pham vi cong viéc bdo dudng stfa chira, cac loai
vat tu can dén va thaoi gian van hanh tiép theo cuta thiét
bi. Xac dinh chinh xac lugng vat tu can stir dung cho bao
duéng slia chiia sé giup lam giam sé lugng vat tu can du
phong va vat tu du thira khéng st dung sau méi lan slra
ch{ia dinh ky.

Tuy nhién, viéc danh gia chinh xac tinh trang cua thiét
bi rat ton kém, vi vay bao dudng stra chra cac thiét bi theo
tinh trang khéng thé ap dung dugc cho tat ca hé théng
thiét bi. Vay thiét bi/hé théng nao sé dugc thuc hién bao
dudng stia chita theo tinh trang, thiét bi/hé théng nao
sé dugc thuc hién bao dudng stra chlta theo thoi gian va
tham chi thiét bi/hé théng nao sé chay t6i khi hédng khéng

..... e

can bao dudng stia chita luon la van dé can phai giai quyét.

Bao dudng stta chita dé nang cao do tin cdy cda thiét
bi la qua trinh lua chon pham vi, cdch thiic bdo dudng sla
chiia dua trén viéc phan tich d6 quan trong ctia méi thiét
bi/hé thong trong day chuyén hoat déng ctia nha may
(criticality analysis) va cac co ché hu hong cla thiét bi/
hé théng (failure mode analysis). Cac phan tich hé thong/
thiét bi trén 1a co s& quan trong dé xac dinh pham vi cong
viéc bao dudng stia chita phu hop véi thiét bi, ddng vai
tro c6t yéu clia viéc lua chon dung va da vat tu du phong
phuc vu bao dudng stra chita.

3.2. Téi uu héa vét tu du phong dua trén viéc phén tich
dé quan trong va co ché hu héng

Vat tu bdo dudng stia chira c6 thé dugc phan loai
thanh vat tu du phong va vat tu stia chira dinh ky. Vé ly
thuyét, vat tu stia chita dinh ky sé dugc st dung hét trong
cac ky sta chlta dinh ky, viéc bao dudng sfa chira theo
tinh trang c6 thé giup xac dinh dung vat tu can mua sam
phuc vu cho lan sta chita dinh ky. Tuy nhién, du thuc hién
tét nhat céng tac bao dudng, nha may dién van phai du
phong vat tu cho viéc stia chita cac bat thudng, su cé.
Gia tri vat tu ton kho trong nha may chu yéu la vat tu du
phong nay va vat tu luu chuyén cham.

Danh muc vat tu du phong thuong dugc lap dua trén
kinh nghiém ctia cac nhan su van hanh, bdo dudng stra
chiia. Viéc lap danh muc vat tu du phong déi khi thiéu cac
tiéu chi ré rang, viéc giai thich ly do chon lya mét loai vat
tu nao do la vat tu du phong thudng khong day da. Véon
dau tu dé mua vat tu du phong rat 16n (cé thé 1én t6i hang
chuc triéu USD), tuy nhién, néu so sanh vdi viéc lap bao
cdo dau tu, bao cao phan tich kinh té, ky thuat vai gia tri
von dau tu trén trong linh vuc xdy dung co ban hay dau
tu thi viéc phan tich, dua ra cac ly do du phong vat tu rat
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don gian. Do vay, dé dam béo viéc 1ap danh muc vat tu
dung, dd va cé tinh giai trinh cao, viéc lap danh muc vat
tu can thuc hién mot cach hé théng, co tiéu chiva phuong
phap luan ré rang. Phuang phép lap danh muc vat tu du
phong dua trén phan tich d6 quan trong cla thiét bi/hé
théng va co ché hu hdéng cua thiét bi/hé théng sé gilp
viéc lap danh muc vat tu dy phong dap Ung dugc cac yéu
cau trén. Qua trinh 1ap danh muc vat tu du phong theo
phuong phép trén dugc thuc hién qua cac budc sau:

- Budc 1: Xac dinh tiéu chi ré rang mot hé théng/
thiét bi sé dugc xem xét du phong vat tu dua trén hau
qua gay ra khi thiét bi/hé thong dé khong thuc hién dugc
chic nang theo thiét ké. Tiéu chi hau qua gay ra thong
thudng dé la nha may sé bi diing (trip), bi giam cong suat,
khong dap tng yéu cau vé muc do phat thai/xa thai ra
maéi trudng theo quy dinh, lam mat an toan chay né nhu
ro ri khi nhién liéu, hoa chat, ngan can qua trinh khéi déong
hay xuéng may cla té may.

+ Cactiéu chitrén cang chi tiét cang t6t va phai duoc
phé duyét bai cap lanh dao clia cong ty phat dién;

+ Xac dinh chic nang ctia moi hé théng/thiét bi
trong day chuyén cong nghé clia nha may;

+ Xac dinh anh hudng dén nha may, day chuyén hé
théng khi thiét bi khéng thé thuc hién dugc chiic nang
theo thiét ké;

+ Hai budc thuc hién xac dinh chidc nang va anh
hudng cuda thiét bi thudng sé dugc lap bgi bo phan van
hanh ctia nha may dién;

- Budc 2: So sanh anh hudng dugc xac dinh vdéi
nhimng tiéu chi da dugc phé duyét dé quyét dinh xem
thiét bi c6 can du phong vat tu hay khong.

- Budc 3: Khi thiét bi dugc lua chon can thiét co vat
tu du phong, thuc hién phan tich cac co ché hu hong co
thé dan tGi viéc thiét bi khéng thuc hién ding chic ning
ctia minh. Co ché hu héng c6 thé 1a bi ro ri, ket, mat tinh
chinh xac... Méi thiét bi c6 thé c6 rat nhiéu vat tu khac
nhau, viéc xac dinh vat tu du phong cho méi thiét bj sé
dua trén cac co ché hu hdng co thé xay ra vai thiét bi.

+ Viéc xac dinh vat tu du phong cho moi thiét bi
thong thudng sé dugc thuc hién béi doi ngld nhan sy bao
dudng stia chita clla nha may.

- Budc 4: Téng hop va xac dinh sé lugng vat tu dy
phong chung cho toan nha may. Viéc xdy dung danh muc
thiét bi/vat tu s dung chung cho toan nha may sé la co
s& dé€ xem xét, tinh toan s6 lugng thiét bi/vat tu téng sé
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dugc du phong. Viéc xac dinh sé lugng vat tu du phong
dua trén cd s& téng s6 lugng thiét bi, tan sudt hu hdng,
thdi gian cung cap vat tu.

+ Viéc xac dinh s6 lugng trén théng thudng cé thé
thuc hién mot cach dinh tinh nhu du phong 25% trén
téng s6 thiét bi/vat tu néu thiét bi it bi hu hdng, du phong
50% néu thiét bi hu hong nhiéu. Viéc xac dinh so6 lugng
trén c6 thé thuc hién bang cac cong thuc tinh toan dua
trén ly thuyét xac suat théng ké.

3.3. Téi uu héa vét tu'tiéu hao va vit liéu phu

Vat tu tiéu hao va vat liéu phu phuc vu cong tac bao
dudng stia chita thudng xuyén la loai vat tu luu chuyén
nhanh. Mic d6 du phong loai vat tu nay thuong dugc xac
dinh dua trén théng ké s6 luong st dung theo thang/quy
va kha nang cung cap. Viéc xac dinh s6 lugng vat tu du
phong, s6 lugng vat tu du phong téi thiéu va tai dat hang
c6 thé thuc hién dinh tinh hodc bang cong thuc tinh toan
dua trén ly thuyét xac suat théng ké. Nha may c6 thé ky
hgp déng khung véi nhiéu nha cung cap vat tu va chi dat
hang khi ¢ nhu cau.

3.4. Téi uu héa céng tdc théng ké sé liéu

Viéc lua chon, tinh toan sé lugng vat tu ton kho, du
phong can dua trén sé liéu théng ké lugng vat tu da s
dung, cac hu hong bat thudng da xay ra, loai va sé lugng
vat tu can st dung dé thuc hién cdng tac bao dudng sira
chira. Vi vay, viéc lap danh muc vat tu du phong/ton kho
thudng do cac nhan sy cé kinh nghiém van hanh, bao
dudng stra chlta thuc hién. Tuy nhién, viéc quan ly vat tu
c@ia nha mdy khong chi dua vao kinh nghiém cd nhan ma
phai dugc thuc hién mét cach hé théng bang cac phan
mém chuyén dung va quy trinh ghi nhan, théng ké trong
san xuat.

Phan mém chuyén dung quan ly céng tic bao
duéng sta chira CMMS (computerised maintenance
management system) cho phép théng ké, luu trir toan bo
cac thong tin, lich st cong tac bdo dudng stfa chira, lugng
vat tu st dung, s6 lan cac hu héng bat thudng thiét bi, co
ché, dac diém hu héng bat thusng.

Ngoai phan mém CMMS, cac céng ty phat dién can
1ap va duy tri hé théng cac quy trinh va tha tuc dé dam
bao cac théng tin dugc cap nhat va luu trir vao hé théng
CMMS trong qua trinh san xuat. Viéc duy tri trén khé hon
rat nhiéu so vaéi viéc dau tu mua sam va trang bi hé théng
CMMS.
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3.5. Ddnh gid va cdi tién lién tuc

Cong tac quan ly vat tu tén kho can thudng xuyén
xem xét danh gia, cdp nhat bd sung. Panh gia, cdp nhat
dugc thuc hién cu thé thédng qua cac viéc sau:

- Danh gia rat kinh nghiém sau moi lan sta chiia
dinh ky: ra soat, danh gia sy phu hgp cia pham vi céng
viéc stra chiia, tinh day dd cda vat tu, danh gia % st dung
vat tu [a moét trong nhiing ndi dung quan trong trong viéc
rat kinh nghiém sau méi lan stra chita dinh ky;

- Diéu tra, rat kinh nghiém sau moi su c6 nha may;
- Dinh ky phan tich gia tri, tinh luu chuyén vat tu tén
kho.

4. Két luan

Bai bdo phan tich cac khé khan trong viéc quan ly vat
tu ton kho cho céng tac bao duéng va stia chira cac nha
may nhiét dién, dong thoi dé xuat mot sé dinh hudng téi

uu héa muc vat tu ton kho nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cho nha may.

Trong dé, viéc quan ly muc tén kho cling nhu cac danh
muc vat tutén kho can dugc danh gig, cap nhatlién tuc dé
loai bo vat tu tén kho du thira; duy tri hé théng théng tin
luu trit s6 liéu théng ké lién quan dén cong tac bao duéng
stfa chifa d€ lam co s tin cdy cho viéc lya chon, tinh toan
s6 lugng vat tu ton kho, du phong.
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Thermal power plants have to maintain a large inventory for operation, maintenance and repair in order to meet the requirements
to ensure the best availability and reliability. The value of the supplies inventory in thermal power plants is often very large that leads to
impact on the cost of production and business, therefore it is important to optimise inventories. This article proposes some orientations
for optimising inventory levels that help thermal power plants reduce operational and maintenance costs, and improve their business

efficiency.
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